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Resumen  
 

• Seguimiento a los acuerdos y resultados de la Asamblea del GEF en 
Samarkanda. 

• Definición de prioridades regionales para la incidencia de la Red de OSC 
durante el GEF-9. 

• Impulso a la actualización de las políticas del GEF sobre participación de la 
sociedad civil, pueblos indígenas, mujeres y juventudes. 

• Análisis de los mecanismos de acceso al financiamiento, promoviendo una 
mayor participación de las OSC en proyectos de mediana y gran escala. 

• Reflexión sobre los principales aprendizajes y desafíos derivados de la 
Asamblea de Samarkanda. 
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• Presentación de propuestas para fortalecer la coordinación regional, el 
intercambio de capacidades y el desarrollo de proyectos regionales. 

• Discusión sobre el fortalecimiento de la gobernanza de la Red, incluyendo el 
relevo de los Puntos Focales Regionales y una mayor participación en los 
subcomités globales. 

• Intercambio de experiencias nacionales sobre implementación de proyectos 
GEF y acceso al financiamiento. 

• Acuerdos para fortalecer la membresía regional, preparar una propuesta para 
el Challenge de OSC, consolidar una agenda política regional y dar 
continuidad a la coordinación rumbo al GEF-10. 

 
1. Bienvenida y contexto 
 
La reunión comenzó con la participación de María Leichner (Uruguay), quien dio 
la bienvenida a las organizaciones participantes y destacó la fortaleza histórica de 
la Red de OSC del GEF en América Latina. Recordó que la región se ha 
caracterizado por contar con organizaciones sólidas que han ejecutado proyectos 
medianos y de gran escala, experiencia que constituye una ventaja comparativa 
frente a otras regiones. 
 
Subrayó la importancia de fortalecer el trabajo regional como estrategia para 
enfrentar la creciente complejidad del acceso al financiamiento internacional y evitar 
que las organizaciones enfrenten de manera aislada los procesos de formulación e 
implementación de proyectos. Asimismo, resaltó como uno de los principales logros 
de la Asamblea de Samarkanda la incorporación activa de mujeres, juventudes y 
pueblos indígenas, señalando que este proceso representa una oportunidad para 
consolidar una participación más diversa e inclusiva. 
 
Finalmente, invitó a las organizaciones a dar continuidad al trabajo iniciado en 
Samarkanda mediante una agenda regional permanente. 
 
2. Orientaciones estratégicas para el periodo posterior a Samarcanda 
 
Enseguida Arturo Arreola (México) presentó las principales orientaciones 
estratégicas que, desde la coordinación regional entre Mesoamérica y Sudamérica, 
se propone impulsar durante el periodo GEF-9. 
 
Los ejes planteados fueron: 
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• Aprovechar el nuevo contexto político favorable a la inclusión de la sociedad 
civil dentro del GEF. 

• Participar activamente en la revisión y actualización de los documentos de 
política y directrices del GEF sobre participación de actores interesados, 
pueblos indígenas, mujeres y juventudes. 

• Dar seguimiento al compromiso del GEF de destinar el 10 % de los recursos 
del GEF Trust Fund a la sociedad civil y el 20 % del Global Biodiversity 
Framework Fund (GBFF) a pueblos indígenas y comunidades locales. 

• Fortalecer la membresía de la Red de OSC y preparar el relevo generacional 
de los futuros Puntos Focales Regionales. 

• Consolidar una agenda política regional que fortalezca la incidencia de 
América Latina dentro de la Red global. 
 

María Leichner complementó esta presentación señalando que la renovación de los 
Puntos Focales Regionales debe entenderse como un proceso de formación y 
transferencia de experiencia, considerando que se trata de una responsabilidad 
voluntaria que requiere continuidad institucional. 
 
3. Debate sobre el acceso de la sociedad civil al financiamiento del GEF 
 
María Leichnet abrió la discusión señalando que el reto no consiste únicamente en 
exigir el cumplimiento del 10 % comprometido para la sociedad civil, sino en 
construir una cartera regional de proyectos técnicamente sólida y alineada con las 
prioridades estratégicas del GEF. Propuso fortalecer las capacidades regionales 
para formular proyectos competitivos y generar procesos de capacitación que 
permitan a las organizaciones acceder a financiamiento de mayor escala. 
 
A partir de ello se desarrolló un amplio intercambio donde las principales 
conclusiones fueron: 
 

• El riesgo de que el compromiso del 10 % termine concentrándose 
únicamente en el Programa de Pequeñas Donaciones. 

• La necesidad de incrementar la participación de las OSC en los proyectos de 
mediana y gran escala. 

• La importancia de fortalecer organizaciones nacionales capaces de 
acreditarse como ejecutoras directas. 
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• La conveniencia de promover proyectos regionales que permitan acceder a 
fondos de mayor impacto. 

• La urgencia de construir mecanismos de coordinación regional para evitar 
competir entre las propias organizaciones latinoamericanas. 

 
4. Reflexiones sobre la Asamblea de Samarcanda 
 
Ingrid Arias (Guatemala) compartió una reflexión crítica sobre los principales 
mensajes que dejó la Asamblea. Destacó como aspectos positivos: 
 

• El reconocimiento creciente hacia pueblos indígenas, mujeres y juventudes. 

• La asignación de recursos específicos para estos grupos. 

• El reconocimiento político de la sociedad civil. 
 
Sin embargo, manifestó varias preocupaciones: 
 

• La tendencia a identificar automáticamente a la sociedad civil con el 
Programa de Pequeñas Donaciones. 

• El desplazamiento de las organizaciones ambientalistas tradicionales dentro 
de los nuevos discursos. 

• El creciente protagonismo del sector privado y de agencias internacionales. 

• La necesidad de fortalecer los comités nacionales del GEF. 

• La importancia de que las organizaciones nacionales puedan acreditarse 
como agencias ejecutoras. 

 
Finalmente planteó la conveniencia de incrementar el liderazgo latinoamericano 
dentro de la gobernanza de la Red global. 
 
Santiago Bermúdez (Costa Rica) elaboró su intervención se estructuró en tres 
dimensiones: 
 

• Fortalecimiento técnico. Propuso generar un mecanismo permanente de 
intercambio de capacidades entre organizaciones latinoamericanas, 
especialmente en temas de finanzas sostenibles, bonos verdes y nuevos 
instrumentos financieros. 
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• Incidencia política. Coincidió en que la Red latinoamericana debe 
desempeñar un papel más activo dentro de la gobernanza global del GEF, 
impulsando cambios estructurales que permitan a las OSC acceder a 
proyectos de mayor escala. 

 
• Proyecto regional. Respaldó la construcción de un proyecto regional como 

estrategia para fortalecer la presencia latinoamericana y generar 
aprendizajes compartidos. 

 
María Leichner, complementó las intervenciones anteriores señalando que las 
organizaciones latinoamericanas ya cuentan con experiencia suficiente para 
ejecutar proyectos complejos. 
 
Indicó que el verdadero desafío consiste en dejar de competir por pequeñas 
convocatorias y concentrarse en modificar las reglas de operación del GEF durante 
la preparación de la décima reposición. 
 
Asimismo, cuestionó el modelo del Challenge Program, al considerar que fomenta 
la competencia entre organizaciones en lugar de fortalecer procesos regionales de 
largo plazo. 
 
5. Construcción de una agenda política regional 
 
Arturo Arreola presentó una propuesta de trabajo basada en tres líneas estratégicas. 
 

• La primera consiste en fortalecer el Subcomité de Planeación y Estrategia de 
la Red de OSC, invitando a las organizaciones latinoamericanas a participar 
activamente en la elaboración de propuestas para la actualización de las 
políticas del GEF. 

 
• La segunda propone establecer una agenda permanente de diálogo con los 

Puntos Focales Nacionales y con las agencias implementadoras para 
explorar nuevas oportunidades de colaboración. 

 
• La tercera plantea preparar una propuesta regional para la convocatoria 

Challenge, entendida como una plataforma para fortalecer la coordinación 
hemisférica y generar procesos de intercambio de conocimientos. 

 
6. Fortalecimiento de la gobernanza regional 
 
Se discutió ampliamente la renovación de los Puntos Focales Regionales. 
 
Entre las propuestas destacaron: 
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• Integrar coordinaciones regionales conformadas por una mujer y un hombre 
pertenecientes a organizaciones distintas. 

• Mantener el modelo latinoamericano de trabajo colaborativo. 

• Incorporar gradualmente a las organizaciones del Caribe. 

• Fortalecer la participación en los subcomités globales de la Red. 
 
7. Experiencias nacionales 
 
Durante la parte final de la reunión varias organizaciones compartieron experiencias 
nacionales relevantes. 
 
María Elena Martínez (México). Presentó la experiencia de un proyecto Full Size 
sobre Biodiversidad y turismo implementado en Baja California Sur, Oaxaca y 
Quintana Roo (México), destacando el trabajo con gobiernos estatales para obtener 
contrapartidas financieras y desarrollar instrumentos financieros para la 
biodiversidad. Propuso utilizar esta experiencia como plataforma de aprendizaje 
regional. 
 
Román Baigún (Argentina). Expuso las dificultades actuales para ejecutar fondos 
GEF en Argentina debido a restricciones gubernamentales, planteando la necesidad 
de construir estrategias que permitan demostrar que los recursos del GEF 
representan oportunidades de inversión y no cargas fiscales. 
 
Carmen Virasoro (Argentina). Sugirió fortalecer el trabajo con gobiernos 
subnacionales como alternativa frente a las limitaciones existentes en algunos 
gobiernos nacionales. 
 
Mayllely Cabrera (Panamá). Manifestó el interés de su organización por 
incorporarse formalmente a la Red de OSC y solicitó fortalecer los procesos de 
capacitación sobre el funcionamiento de los comités nacionales del GEF. 
 
8. Acuerdos 
 
La reunión concluyó con los siguientes acuerdos: 
 

1. Fortalecer la membresía regional de la Red de OSC del GEF. 

2. Promover la incorporación de nuevas organizaciones al Subcomité de 
Planeación y Estrategia dentro de la Red de OSC del GEF. 
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3. Convocar una reunión específica durante julio para preparar una propuesta 
regional para el Challenge de OSC del GEF. 

4. Elaborar una agenda política regional basada en los acuerdos de Vancouver, 
el Encuentro Latinoamericano y la Asamblea de Samarcanda. 

5. Establecer una estrategia de acercamiento con Puntos Focales Nacionales y 
agencias implementadoras. 

6. Compartir experiencias exitosas de implementación de proyectos entre las 
organizaciones de América Latina. 

7. Dar continuidad al proceso de fortalecimiento de la coordinación regional 
rumbo a la preparación del GEF-10. 

 


